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1. Inleiding

Projectpartner

De opdrachtgever is voor de realisatie van de Javabrug op zoek naar een projectpartner voor zowel de
integrale voorbereiding en aanbestedingsfase van de realisatie van de Javabrug, als het begeleiden van de
realisatie van het project Javabrug (Werk) tot en met overdracht. Een partner die vanaf het begin betrokken
is bij de opbouw van het project, tot en met de overdracht van de gerealiseerde objecten aan de
beheerders. Een partner die technische expertise van hoge kwaliteit meebrengt en die onderdeel wil zijn
van een projectteam dat plezier schept in de vitdagingen die horen bij de complexiteit en de hoge ambities
van dit voor Amsterdam historische project. Een partner die zich thuis voelt in een team dat geen
concessies aanvaardt op de kwaliteit van haar mensen, processen en producten en samen met de
opdrachtgever continue gericht is op een uitmuntende samenwerking en op leren en verbeteren.

Selectieleidraad
De aanbestedingsprocedure voor de Advies- en Ingenieursdiensten Javabrug is de concurrentiegerichte
dialoog. Dit document is de selectieleidraad die bestemd is voor de geinteresseerde ondernemers die zich
willen aanmelden voor de selectieprocedure van Al 2018-0183, Advies- en Ingenieursdiensten Javabrug. In
deze selectieleidraad zijn opgenomen:

een beschrijving van de uit te voeren opdracht;

de planning van de aanbestedingsprocedure;

de eisen waaraan een gegadigde moet voldoen om in aanmerking te komen voor deelname aan de

aanbestedingsprocedure;

de selectiemethode en de selectiecriteria;

de gegevens die door gegadigden bij aanmelding voor de selectieprocedure moeten worden verstrekt;

de overige bepalingen voor het verloop van de aanbestedingsprocedure.

1.1. De aanbesteder en opdrachtgever

De aanbesteder in deze aanbesteding is, namens het college van Burgemeester en Wethouders van de
gemeente Amsterdam, het Ingenieursbureau van de gemeente Amsterdam, vertegenwoordigd door de
directeur van het Ingenieursbureau, Weesperstraat 430-432, 1018 DN te Amsterdam.

De opdrachtgever voor deze aanbesteding is de afdeling Grond en Ontwikkeling van de gemeente
Amsterdam.
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2. Opdrachtbeschrijving

De aanbesteder is voornemens een Raamovereenkomst te sluiten met één opdrachtnemer: voor de
integrale voorbereiding, de aanbestedingsfase, het begeleiden van de realisatie tot en met de overdracht
van de realisatie van de Javabrug. Het project realisatie Javabrug is door haar omvang, multidisciplinair
karakter en uitvoeringsfasering een complex realisatieproject. Aanbesteder is voornemens de
werkzaamheden integraal aan te besteden, omdat de kwaliteit van de producten en diensten in belangrijke
mate bepaald worden door de kwaliteit van de aansturing van de verschillende processen en de kwaliteit
van de opdrachtnemer op het gebied van kwaliteits-en projectmanagement. De inzet van kwalitief goede
medewerkers is daarbij een vereiste.

Deze Raamovereenkomst ziet daarom op ondersteuning voor het gemeentelijk projectteam op het gebied
van advies- en ingenieursdiensten:

* bij de voorbereiding van de aanbesteding van het Werk, project Javabrug;
= gedurende de aanbesteding van het Werk, project Javabrug;

* gedurende de realisatiefase tot en met de overdracht van het Werk, project Javabrug, aan de
beheerorganisatie.

Na het sluiten van de Raamovereenkomst kan de aanbesteder deelopdrachten bij opdrachtnemer plaatsen
onder de in de Raamovereenkomst en Nadere Overeenkomsten genoemde voorwaarden.

Project realisatie Javabrug en Advies en ingenieursdiensten Javabrug

Omdat het gaat om advies- en ingenieursdiensten voor het project Javabrug, volgt hieronder eerst enige
achtergrondinformatie, een scopebeschrijving en doelstellingen voor het project realisatie Javabrug, het
werk. Daarna volgen de scopebeschrijving en doelstellingen voor het onderwerp van deze
Raamovereenkomst: de advies- en ingenieursdiensten Javabrug.

2.1. Informatie project Javabrug - het werk

2.1.1. Achtergrond project Javabrug (werk)

In juli 2017 heeft de gemeenteraad ingestemd met het Definitief Voorkeursbesluit fase 2 Sprong over het 1J.
Dat voorkeursbesluit behelst een pakket aan maatregelen bestaande uit het optimaliseren van de veren
over het 1J, de aanleg van metrostation Sixhaven, een Javabrug en mogelijk op termijn een verbinding ter
hoogte van het Stenen Hoofd en een voetgangerspassage tussen het Centraal Station en Overhoeks in
Amsterdam Noord.
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Figuur a — Sprong Over Het IJ - 5 maatregelen

Het project Javabrug maakt als maatregel 3 onderdeel uit van het Programma Sprong over het 1J.

Het doel van het Programma Sprong over het |J is het realiseren van betere |J-oeververbindingen die zorgen
voor een hechtere (verkeerskundige, functionele en ruimtelijke) samenhang in de stad rondom het IJ. Het
beoogde resultaat is een sterk verbeterd netwerk van verbindingen voor fietsers en voetgangers, een
netwerk dat de kwaliteit van Amsterdam als efficiénte fietsstad versterkt.

Inpassingsvarianten

De exacte locatie, aanloop en aanlanding van de Javabrug tussen Kop Java en het Hamerkwartier is nog niet
bepaald. Voor de inpassing van de brug in de omgeving zijn zes mogelijke varianten vitgewerkt. Deze
varianten verschillen in ligging (westelijke, midden en oostelijke ligging), aanloop en aanlandplek. Voor alle
varianten wordt een doorvaarthoogte van 11,35m NAP als uitgangspunt gebruikt. Om van zes varianten
naar een voorkeursvariant te komen, wordt een keuze gemaakt voor de ligging (west, midden, oost) en het
stijgpunt aan de zuidzijde (vanaf maaiveld of verlengde Jan Schaefer-variant).

Stand van zaken op moment van schrijven en publiceren van deze selectieleidraad

Op het moment van schrijven van deze selectieleidraad bevindt het project Javabrug zich in de fase waarin
onder andere diverse studies gedaan worden voor de inpassing van de Javabrug, het ambitiedocument
wordt opgesteld en de inkoopstrategie van het werk wordt geschreven.

Besluitvorming en planning project in grote lijnen

Na de zomer van 2018 beslissen het college van B&W en de gemeenteraad over de precieze locatie van de
brug, de ruimtelijke kwaliteit en de inkoopstrategie. Daarna, in 2019, beslist de gemeenteraad definitief
over de komst van de brug en stelt zij geld beschikbaar voor de bouw (het zogenaamde Uitvoeringsbesluit).
Ook moeten de architectonische en stedenbouwkundige uitgangspunten voor de brug worden bepaald. De
brug is naar verwachting in 2025 gereed.
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Besluitvorming

Figuur b - Besluitvorming Javabrug — schematische weergave

Ter informatie hieronder de link naar:

Sprong Over Het |J: www.amsterdam.nl/sprongoverhetij

Javabrug: www.amsterdam.nl/javabrug

2.1.2. Scope project Javabrug

De Javabrug is één van de maatregelen van het programma Sprong over het IJ. Waar in deze
selectieleidraad gesproken wordt over de Javabrug, wordt het project Javabrug bedoeld. De scope van
project Javabrug is breder dan enkel de realisatie van een brug over het 1J, en bevat op hoofdlijnen:

1.

v

© ®N o

de brug over het IJ, bestaande uit een vaste overspanning van ca. 16om en een beweegbaar deel van
ca. 35m;

de aanbruggen in het Hamerkwartier en op het Java-eiland, inclusief de eventuele bijbehorende
voorzieningen als liften en roltrappen;

nautische voorzieningen, zoals aanvaarbeschermingen en remmingwerken, golfbrekers,
wachtplaatsen en een uitbreiding van het walradarsysteem;

de eventueel te graven Jakartagracht inclusief mogelijk twee beweegbare bruggen over deze gracht;
werktuigbouwkundige voorzieningen en voorzieningen voor de bediening en ICT voor de beweegbare
delen/bruggen);

mogelijke vervanging van een gedeelte van de kademuren van Kop Java-eiland;

het uitdiepen van vaarwater (waar nodig);

diverse mitigerende maatregelen;

de definitieve inrichting van de openbare ruimte van Kop Java-eiland.

Mede omdat de inpassing nog onderwerp van studie en nadere besluitvorming is, staat bovenstaande scope
nog niet definitief vast.
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Figuur a - Foto projectgebied

De Javabrug over het |J verbindt de Kop van Java-eiland met het Hamerkwartier in Noord. In het afgelopen
decennium is het Hamerkwartier veranderd van een traditioneel, arbeidsextensief bedrijventerrein naar een
intensief, gemengd stedelijk milieu. De komst van nieuwe bedrijvigheid en voorzieningen heeft ervoor
gezorgd dat het gebied een gemengd en dynamisch karakter heeft gekregen. Het college wil de groei van
de stad accommoderen, ook waar het om de woningbehoefte gaat. Het Hamerkwartier is een van de
kansrijke locaties om op de korte termijn te ontwikkelen.

Java-eiland ligt in het 1J op één van de vijf oude havenpieren die samen het Oostelijk Havengebied vormen.
De westpunt van het eiland wordt Kop Java-eiland genoemd. Kop Java-eiland is onderverdeeld in De
Driehoek en De Strook en is nu vooral bekend dankzij speciale gebeurtenissen, zoals SAIL of de Uitmarkt.
Dit gaat veranderen. Op de Driehoek is inmiddels een hotel gebouwd; de Strook zal ingericht worden als
park.

De exacte ligging en positionering van de Javabrug op de Kop Java, is nog onderwerp van studie. In diverse
varianten, die voor de inpassing van de brug worden onderzocht, is de aanleg van een gracht aan de Kop
Java meegenomen vanwege nautische eisen. Zo'n gracht zou Kop Java van een schiereiland naar een eiland
transformeren.
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2.1.2.2. Omgeving en raakvlakken

Het betreft een complex project binnen een stedelijke omgeving waar veel raakvlakken met andere
projecten en ontwikkelingen zijn (bijvoorbeeld andere Sprong Over Het |J projecten, ontwikkelingen in het
Hamerstraatkwartier, etc.). Deze grote hoeveelheid ontwikkelingen gaan zeker impact hebben op zowel
het proces als de inhoud van de voorbereiding van het project. Het valt daarom ook te verwachten dat
alleen een productgerichte aanpak vanuit opdrachtnemer niet voldoende zal zijn. Aanbestedende dienst
vraagt daarom ook expliciet naar een procesgerichte aanpak van opdrachtnemer.

2.1.3. Doelstellingen project Javabrug

Project Javabrug kent de volgende projectdoelen:

* Amsterdamse allure. De Javabrug heeft Amsterdamse kwaliteit: De Javabrug is een brug voor fietsers
en voetgangers en zal zich op gepaste en zorgvuldige wijze moeten voegen in zijn omgeving: het |J en
de beide oevers. Uitgangspunt is dat de Javabrug een hoogstaande kwaliteit krijgt.

* Verbinden. De Javabrug verbindt beide zijden van het ). De brug verbindt bewoners, ondernemers en
andere belanghebbenden binnen en buiten Amsterdam.

= Trots van de Amsterdammers. De Javabrug is van alle Amsterdammers; de Amsterdammers zullen op
een goede manier betrokken worden in het proces, transparant, benaderbaar en eerlijk, zodat de
Javabrug de brug van alle Amsterdammers wordt.

= Nautische veiligheid. Het borgen van de nautische veiligheid van het gebruik van het 1J als vaarweg is
een voorwaarde van het project. Hiervoor moeten de juiste maatregelen genomen worden in zowel het
ontwerp als in de uiteindelijke realisatie en het beheer.

* Voor zowel fietsers als voetgangers. De Javabrug vervult een belangrijke schakel in het fietsnetwerk
van Amsterdam en heeft tegelijkertijd een functie voor voetgangers. Bij het (ruimtelijk) ontwerp wordt
aandacht gegeven aan sociale veiligheid voor alle gebruikers, zowel op de brug als in de openbare
ruimte rond de aanbruggen.

* Hoge kwaliteit. De projectvoorbereiding is van de hoogste kwaliteit met veel aandacht voor
tussentijdse externe kwaliteitscontrole om zo het project goed beheerst te houden. In de volgende
fase, de realisatie, zal er veel aandacht zijn voor project- en risicobeheersing met als doel het realiseren
van een goed te beheren brug.

* Toekomstbestendig. De Javabrug is toekomstbestendig: bij het ontwerp en in de realisatie wordt
zoveel mogelijk rekening gehouden met toekomstige veranderingen in vervoersbewegingen (zowel op
de brug als eronderdoor); bij de inpassing van de aanbruggen wordt rekening gehouden met
ontwikkelingen aan beide zijden. Ook het beheer wordt integraal meegenomen in het ontwerpproces.

* Duurzaam. De Javabrug is duurzaam: de duurzaamheidsambities van de gemeente Amsterdam
worden meegenomen.

* Kennis delen. De kennis die wordt opgedaan in de voorbereidingsfase van de Javabrug kan waardevol
zijn voor de rest van de gemeentelijke organisatie, bijvoorbeeld voor de toekomstige verbinding ter
hoogte van het Stenen Hoofd of die tussen Zeeburgereiland en Sporenburg.
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2.2. Advies- en ingenieursdiensten Javabrug

2.2.1. Scope Advies- en ingenieursdiensten Javabrug

Het project Javabrug bevindt zich in de fase waarin onder andere diverse studies gedaan worden naar de
inpassing van de Javabrug, het ambitiedocument wordt opgesteld en de inkoopstrategie van het werk
wordt geschreven. Om die reden is de scope van project Javabrug nog niet definitief vast te stellen. Voor de
scope van de voor het project Javabrug benodigde advies- en ingenieursdiensten geldt dat deze qua type
werkzaamheden wel duidelijk te benoemen is, maar de exacte omvang van deze werkzaamheden echter
nog niet.

De scope van de advies- en ingenieursdiensten Javabrug is hieronder weergegeven per fase van project
Javabrug en is ingedeeld in werkpakketten. Per werkpakket wordt een werkpakketomschrijving
opgenomen in het contractdossier, dat bij de uitnodiging tot dialoog- en inschrijvingsfase ter beschikking
wordt gesteld. De werkpakketomschrijvingen vormen samen de maat voor de minimale kwaliteit - het
programma van eisen - bestaande uit product- en proceseisen.

De scope van de opdracht omvat op hoofdlijnen:

* Projectmanagement;

* Onderzoeken (waaronder geotechnisch, geofysisch, hydrologisch en nautisch onderzoek);
= Uitvoeren van studies;

= Verrichten van adviesdiensten;

= Opstellen SES / VSE;

= Referentieontwerp [ haalbaarheidsonderzoeken;

= Bijdragen aan onderzoeken;

= Bijdragen voor uitvoeringsbesluit;

= Technische ondersteuning en begeleiding aanbesteding;

= Technische ondersteuning en begeleiding van de ontwerp- en realisatiefase tot en met overdracht;
= Technische begeleiding voorbereiding Stenen Hoofdverbinding en Sluisbuurtbrug;

= Kennisoverdracht voor bruggenprojecten Amsterdam.

Deze hoofdlijnen zijn nader uitgewerkt in onderstaande tabel. Deze tabel is onder voorbehoud en is
bedoeld om een indruk te geven van de werkpakketten.
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Projectfase _ Scope opdrachtnemer

Voor opdrachtnemer worden de volgende werkpakketten geformuleerd:

Voorbereiding | = SES en VSE (Productverantwoordelijkheid opdrachtnemer)

Het opstellen van de SES (Systeemeisenspecificatie) en de VSE
(Vraagspecificatie eisen). Opdrachtnemer is productverantwoordelijk.
Daarnaast kan het mogelijk zijn dat voor andere onderdelen van het
contract de inbreng van opdrachtnemer eveneens nodig blijkt. Hierbij
wordt het uitgangspunt gehanteerd dat opdrachtnemer verantwoordelijk
is voor de inbreng van alle benodigde technische expertises, tenzij er
redenen zijn om dit niet te doen. Op deze manier wordt de
onvermijdelijke samenhang tussen de verschillende technische dossiers
geborgd en worden risico’s geborgd die zouden volgen uit het opknippen
van de opgave.

* Integraal referentieontwerp en —onderzoeken
(Productverantwoordelijkheid opdrachtnemer)
Het opstellen van een integraal referentieontwerp. Het doel van het
opstellen van het referentieontwerp is het kunnen toetsen van de SES en
VSE op de beheersaspecten: tijd, geld, risico, maakbaarheid, veiligheid
etc. Is het contract dus maakbaar en haalbaar. Het “integrale” referentie
ontwerp is dus veel meer dan alleen een ontwerp en bestaat onder meer
ook uit een referentiebegroting, referentieplanning,
referentiebouwfasering en referentierisico-inventarisatie. Vanuit het
referentieontwerp is er geen volledig ontwerp nodig op alle onderdelen
van het project, maar alleen op die onderdelen waarvan het zinvol is de
maakbaarheid en haalbaarheid te controleren.

* Onderzoeken (Productverantwoordelijkheid opdrachtnemer)
Het uitvoeren van onderzoeken benodigd voor het contract of
planologische procedures. De afweging voor het wel of niet laten
uitvoeren van een onderzoek hangt af van het feit of dit meerwaarde
heeft. Dit betekent dat er meerwaarde moet zijn om opdrachtnemer een
onderzoek uit te laten voeren, waarbij niet per definitie opdrachtnemer de
onderzoeken daadwerkelijk zelf moet uitvoeren. Het is ook goed mogelijk
dat een expert van opdrachtnemer de onderzoeksvragen stelt en de
kwaliteitstoets doet op de opgeleverde onderzoeksgegevens.
Opdrachtnemer zal in ieder geval een analyse van de gegevens van de
bestaande situatie moeten doen en op basis daarvan een advies
uitbrengen over uit te voeren vervolgonderzoeken.

Opdrachtnemer is voor bovenstaande werkpakketten en de bijbehorende

producten verantwoordelijk (in de lead) voor:

» Deinrichting van de organisatie en de processen benodigd voor het
voortbrengen van resultaten van de werkpakketten;

= Het managen van deze processen;

= Deinteractie met de opdrachtgever en de stakeholders benodigd voor het
voortbrengen van deze producten;

= Het proactief bewaken van de raakvlakken van de producten onder zijn
verantwoordelijkheid met de andere producten en processen binnen de
projectorganisatie;
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Projectfase _ Scope opdrachtnemer

= Het managen/bewaken van de kwaliteitsborging en de integraliteit van
deze producten.

Aanbesteding | Opdrachtnemer ondersteunt de opdrachtgever gedurende de

aanbestedingsprocedure met technische expertise. Deze expertise is

bijvoorbeeld benodigd voor:

= Het ondersteunen bij de voorbereiding en uitvoering van
dialooggesprekken;

= Het ondersteunen projectteam bij beslissen en communiceren over
technische vraagstukken en vragen van gegadigden tijdens
aanbestedingsprocedure Javabrug;

= Hettoetsen van voorstellen van gegadigden;

* Het aanpassen contractstukken naar aanleiding van dialoog met en
inschrijving van gegadigden tijdens de aanbestedingsprocedure.

Realisatie Op dit moment worden twee verschillende invullingen vanuit opdrachtnemer

gezien:

= Capaciteit op het gebied van toetsen van producten (annex Il en IV).
Hierbij valt bijvoorbeeld te denken aan ontwerptoetsen en het toetsen
van berekeningen. Ook zal opdrachtnemer betrokken worden bij het
acceptatieproces (annex Ill) van het opleverdossier.

* Technische backoffice in relatie tot VTW's en contractuele discussies.

Overdracht Opdrachtnemer zal betrokken blijven om een soepele en vloeiende
overdracht van het project te borgen van de projectorganisatie naar de
beheerorganisatie. Opdrachtnemer zal hierbij ondersteunend en adviserend
optreden richting de assetmanagers en na verloop van tijd uit faseren.

Scope Advies- en ingenieursdiensten andere oeververbindingen

Opdrachtnemer zal tevens gevraagd worden ondersteuning te bieden aan de projectorganisaties van de
toekomstige Stenen Hoofdverbinding (Sprong Over het 1) maatregel 4) en de toekomstige Sluisbuurtbrug
(tussen Zeeburgereiland en Sporenburg). Deze ondersteuning betreft technische ondersteuning in de
planvormingsfase van beide projecten en zal van redelijk beperkte omvang zijn. Deze ondersteuning betreft
daarnaast het overdragen van kennis en ervaring, dit in lijn met projectdoel Kennis delen (zie paragraaf 2.3:
Kennis delen). Hoe dit precies wordt vormgegeven is athankelijk van het tijdstip waarop de overdracht van
kennis en ervaring benodigd is. Er kan bijvoorbeeld gedacht worden aan het bijwonen van risicosessies of
het verstrekken en toelichten van de VSE, het referentieontwerp en/of onderzoeken.
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2.2.2.Doelstellingen inkoop Advies- en ingenieursdiensten Javabrug

De inkoopdoelen van deze Raamovereenkomst zijn:

Product en proceskwaliteit

Toelichting: Zoals ook in de projectdoelstellingen van het project Javabrug staat aangegeven dient de
projectvoorbereiding van de hoogste kwaliteit te zijn. De kwaliteit van de op te leveren producten en de
processen die hiervoor doorlopen worden, is daarom van groot belang. Het gaat daarbij om de
totstandkoming van de producten en die van mogelijke onderaannemers en derden waar
opdrachtnemer gebruik van maakt. Daarnaast gaat het om de integraliteit van de producten en
dienstverlening.

Kwaliteit en continuiteit personeel
Toelichting: Zoals in de projectdoelstellingen van het project Javabrug staat aangegeven dienen de
beste adviseurs betrokken te worden. Om dit qua inkoopdoelstelling goed toe te kunnen passen is het
beter om te spreken van een hoge kwaliteit van het personeel. Het is daarbij in ieder geval belangrijk
dat voor bepaalde sleutelfunctionarissen een hoge kwaliteit functionarissen verkregen wordt, zodat
opdrachtnemer in staat is de leiding te nemen in de aan hem toebedeelde werkpakketten en voldoende
kwaliteit te leveren. Voor de kwaliteit van het proces en het totale project is het belangrijk dat er
continuiteit van deze functionarissen wordt behaald, zodat kennis wordt opgebouwd, continue kan
worden verbeterd en de (sleutel)functionarissen zich maximaal kunnen verdiepen en ontwikkelen
binnen het project.
Flexibiliteit
Toelichting: Gedurende het proces zal het gebeuren dat er zich situaties voordoen die op voorhand
niet voorzien zijn. Het is belangrijk dat opdrachtnemer in dergelijke situaties beschikt over een zekere
mate van flexibiliteit om snel te kunnen reageren op verzoeken en wijzigingen in lopende processen.
Gewenst is het borgen van een aanpak en een proces die robuust genoeg zijn om invulling te geven
aan een dynamisch proces zoals de Javabrug. Zodanig dat de consequenties voor de planning,
efficiéntie of kwaliteit ten gevolge van wijzigingen in de planning of (omvang van de werkzaamheden
of de voor het product benodigde betrokken disciplines) van de gevraagde producten,
geminimaliseerd worden. Dit gegeven vraagt een hoog anticipatievermogen en een intelligente en
flexibele procesinrichting van opdrachtnemer.

Effectieve en efficiénte samenwerking opdrachtgever-opdrachtnemer

Het hebben van een effectieve en efficiénte samenwerking tussen opdrachtgever en opdrachtnemer is
cruciaal in het behalen van de projectdoelstellingen. Dit om de complementaire competenties en
capaciteiten van de opdrachtgever en opdrachtnemer maximaal te benutten. Daarnaast is een
effectieve samenwerking essentieel om een effectief werkproces te realiseren. Belangrijke kenmerken
hierbij zijn: investeren in de relatie, korte lijnen, commitment aan de projectdoelen, betrouwbaarheid,
een goed (de)escalatiemodel, transparantie en voorspelbaarheid over en weer. Om deze effectieve en
efficiénte samenwerking te realiseren zal er op een zelfde locatie gewerkt moeten gaan worden.
Uiteraard kan het voorkomen dat onderdelen van de werkzaamheden op afstand worden uitgevoerd,
maar dit wordt gezien als afwijking op de regel.



Gemeente Amsterdam Versie 1.0
2juli 2018
Selectieleidraad Pagina 15van 41

Concurrentiegerichte dialoog
Contract Al 2018-0183, Advies- en Ingenieursdiensten Javabrug

= Lerende organisatie
De totale projectorganisatie (opdrachtgever en opdrachtnemer) is gericht op leren en continue
verbeteren. Leren in de zin van continue kennis en ervaring vergaren die noodzakelijk is voor het
realiseren van de projectdoelen. Verbeteren in de zin van het continue gericht zijn op het verbeteren
van de processen met het oog op efficiéntie, risicobeheersing, beperken faalkosten, vergroten van
flexibiliteit enz., maar ook op het aanbieden van een omgeving die gericht is op het continue
verbeteren en ontwikkelen van de medewerkers van zowel de opdrachtgever als opdrachtnemer.

* Marktconforme prijs
De hoogste prioriteit ligt bij de kwaliteit. Met name het borgen van het commitment aan de
projectdoelen en de continuiteit, de kwaliteit van de processen, personen en uiteindelijk de van de
producten. Om de kwaliteit prioriteit te kunnen geven wordt de concurrentie ingericht op de
bovengenoemde aspecten en wordt de concurrentie op prijs ondergeschikt gemaakt. Desondanks is
het van belang dat er sprake is van een marktconforme prijs van de geleverde dienstverlening, waarbij
ook rechtmatigheid van betaling belangrijk is..

Vanuit deze inkoopdoelstellingen komt naar voren dat er behoefte is aan een partner die de staande
projectorganisatie aanvult. Dus geen opdrachtnemer op afstand maar juist een opdrachtnemer die
complementair is en die het team aanvult met specifieke kennis en kunde.

Inkoopuitgangspunten

= Betrokkenheid voor de duur van het project: Vanuit het oogpunt van onder andere continuiteit,
kennisontwikkeling, kennisbehoud en commitment is het belangrijk de advies- en ingenieursdiensten in
te kopen voor de duur van het project. Dit betekent dat deze diensten zowel betrekking hebben op de
voorbereiding van het project, als op de aanbestedingsfase en de realisatiefase. In de overeenkomst
worden bepalingen opgenomen om deze langdurige betrokkenheid op een juiste wijze te borgen.

= Productverantwoordelijkheid: Uiteraard is het zo dat de opdrachtgever altijd de
eindverantwoordelijkheid behoudt, maar de verantwoordelijkheid voor een product zal bij
opdrachtnemer belegd worden. Opdrachtnemer heeft daarmee de eerste verantwoordelijkheid voor
het proactief verzorgen van de benodigde afstemming, kwaliteitsborging, bemensing, etc.

= Tegenspraak en integrale kwaliteitsborging: Vanwege de eindverantwoordelijkheid van de
opdrachtgever zal opdrachtgever vertrouwen moeten kunnen ontwikkelen in de kwaliteit van het
totstandkomingsproces van de producten en de kwaliteit van de producten zelf. Naast de
kwaliteitsborging door opdrachtnemer op de eigen dienstverlening, zal opdrachtgever grip moeten
houden om de viteindelijke eindverantwoordelijkheid goed te kunnen borgen. Dit wordt gedaan door
het organiseren van voldoende tegenspraak en het monitoren van de ontwikkelingen en
kwaliteitsborging door opdrachtgever.

2.3.Projectplanning

De huidige conceptplanning van project Javabrug is onder ruim voorbehoud en ziet er als volgt uit:

Aanbesteding Advies- en ingenieursdiensten: juli 2018 — februari 2019
Aanbestedingsfase project Javabrug (het werk): eind 2019 /begin 2020 — eind 2020
Realisatiefase ontwerp en engineering: eind 2020 —eind 2021

Realisatiefase uitvoering tot en met oplevering: eind 2021 - eind 2014 /begin 2025
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2.4. Contractvorm en looptijd

De aanbesteder is voornemens de opdracht aan één opdrachtnemer te verlenen in de vorm van een
Raamovereenkomst voor de volledige duur van het project Javabrug: de fase van voorbereiding van de
aanbesteding, de aanbestedingsfase en de begeleiding van de realisatie tot en met overdracht van het
project realisatie Javabrug. Volgens de huidige conceptplanning van project Javabrug betekent dat voor
deze Raamovereenkomst een looptijd van 7 jaar.

Op dit moment is er een helder beeld van de benodigde advies- en ingenieursdiensten qua type
werkzaamheden. De exacte omvang van deze werkzaamheden is op dit moment echter nog niet te
bepalen. Daarom is ervoor gekozen een raamovereenkomst af te sluiten. Er is gekozen voor het afsluiten
van een raamovereenkomst met één opdrachtnemer, omdat hiermee het beste invulling gegeven kan
worden aan de inkoopdoelstellingen.

Vanwege de complexiteit en het multidisciplinaire karakter van het project Javabrug wil opdrachtgever de
verschillende processen en werkzaamheden, van begin tot en met de oplevering en overdracht van het
project realisatie Javabrug, integraal laten uitvoeren door, en samen met, één opdrachtnemer.

De kwaliteit van de te leveren producten en diensten wordt in belangrijke mate bepaald door de kwaliteit
van de aansturing van de processen, het projectmanagement en kwaliteit van de in te zetten personen. Om
deze kwaliteit te behalen en te behouden is er een opdrachtnemer nodig die de tijd heeft om hierin te
investeren en de opgedane kennis en ervaring toe te passen in het verdere verloop van het proces.

Zie ook paragraaf 3.7 Motiveringen in het kader van de Aanbestedingswet 2012.

De Raamovereenkomst wordt gesloten op basis van de DNR, versie juli 2013 inclusief de in Bijlage 4
genoemde afwijkingen en aanvullingen van de gemeente Amsterdam die van toepassing zijn op De Nieuwe
Regeling (DNR) 2011 (versie juli 2013).

2.5.Nadere Overeenkomsten

Op basis van deze raamovereenkomst worden door opdrachtgever middels Nadere Overeenkomsten de
werkzaamheden opgedragen onder de voorwaarden zoals opgenomen in de Raamovereenkomst. In de
Nadere Overeenkomst worden opdracht-specifieke zaken vastgelegd. De Nadere Overeenkomst mag niet
afwijken van het bepaalde in de Raamovereenkomst.

De Nadere Overeenkomsten onder de Raamovereenkomst kunnen op verschillende manieren worden
opgedragen. Te denken valt aan werkzaamheden die bij de aanbesteding voldoende gespecificeerd zijn en
kort na gunning van de Raamovereenkomst tegen een vaste prijs worden opgedragen, of werkzaamheden
die later worden gespecificeerd en voor een vast bedrag worden opgedragen, bijvoorbeeld onderzoeken.
De verschillende vormen waarop een Nadere Overeenkomst kan worden gesloten worden door
opdrachtgever bepaald. Dit wordt nader uvitgewerkt in de Raamovereenkomst. In de Raamovereenkomst
wordt de mogelijkheid opgenomen bepaalde werkzaamheden niet op te dragen.
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2.7.Uitsluiting deelname aanbestedingsprocedure realisatie project Javabrug

De gegadigde aan wie de Raamovereenkomst wordt gegund, verbindt zich om alleen te werken aan
opdrachtgeverszijde. De gegadigde wordt met het oog op mogelijke belangenverstrengeling vitgesloten
van deelname aan de aanbestedingsprocedure voor de realisatie van de Javabrug. Deze gegadigde wordt
verder uitgesloten van iedere deelname, ook tijdens de realisatie, aan de zijde van de onderneming aan wie
de realisatie van Javabrug wordt gegund.

2.8.Gemeentelijke beleidsuitgangspunten

De gemeente hanteert een aantal beleidsuitgangspunten die op de overeenkomst van toepassing zal zijn.
De volgende paragrafen beschrijven deze beleidsuitgangspunten in het kort. Voor meer informatie over het
specifieke beleidsuitgangspunt verwijst de gemeente naar de desbetreffende website.

2.8.1.Beleidsregel Integriteit en Overeenkomsten (BIO)

De middelen waarover Amsterdam beschikt voor de uitvoering van haar publieke taken zijn ‘van ons
allemaal’. De Gemeente dient zorgvuldig met deze middelen om te gaan en ervoor te zorgen dat deze
middelen zo goed mogelijk besteed worden. Integriteit staat daarom binnen Amsterdam hoog op de
(politieke) agenda. Uitgangspunt voor de Gemeente is de integriteit van de eigen organisatie waarborgen
én te voorkomen dat niet-integere partijen worden gefaciliteerd in hun activiteiten door middel van het
aangaan of laten voortbestaan van overeenkomsten tussen deze partijen en de gemeente. Voor de
uitvoering van haar integriteitsbeleid heeft Amsterdam de Beleidsregel Integriteit en Overeenkomsten
(BIO) vastgesteld. Zie voor meer informatie: https://www.amsterdam.nl/wonen-
leefomgeving/veiligheid/openbare-orde/wet-bibob/beleidsregel/

De BIO is van toepassing op het handelen van de gemeente gedurende en na deze aanbesteding. Door het
indienen van een aanmelding geeft de gegadigde aan kennis te hebben genomen van de BIO enin te
stemmen met het uitvoeren van de integriteitsscreening, als onderdeel van de aanbestedingsprocedure, en
met de eventuele extra bewakingsmaatregelen die hieruit volgen. Ook stemt de gegadigde in met het
eventueel tussentijds screenen van de onderneming gedurende de looptijd van de overeenkomst. Tevens
stemt de gegadigde in met het eventueel screenen van onderaannemers en (toe)leveranciers en zal hij
medewerking verlenen aan deze screening.

De screening zal plaatsvinden aan de hand van onder andere de bewijsstukken voor het Uniform Europees
Aanbestedingsdocument (UEA) en stukken die (op nader verzoek) door gegadigde worden aangeleverd
alsmede op basis openbare en gesloten bronnen. Mocht er aanleiding zijn om verder onderzoek te doen,
dan zal dit onderzoek worden uvitgevoerd door de gespecialiseerde screeningsafdeling van de Gemeente (de
Screeningsunit). In het kader van het onderzoek is het onder omstandigheden mogelijk dat er een Bibob-
advies wordt aangevraagd bij het Landelijk Bureau Bibob. Mocht dit het geval zijn, zal de inschrijver hier
vooraf van op de hoogte worden gesteld. De uitkomst van de screening of het Bibob-advies kan ertoe
leiden dat een inschrijver wordt uitgesloten op basis van de verplichte en/of facultatieve uitsluitingsgronden
of dat extra bewakingsmaatregelen in de Raamovereenkomst worden opgenomen.


https://www.amsterdam.nl/wonen-leefomgeving/veiligheid/openbare-orde/wet-bibob/beleidsregel/
https://www.amsterdam.nl/wonen-leefomgeving/veiligheid/openbare-orde/wet-bibob/beleidsregel/
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2.8.2. Prestatiemeten

Prestatiemeten betreft het meten van de houding en het gedrag in de samenwerking tussen de gemeente
en de opdrachtnemer tijdens de uitvoering van de opdracht. De gemeente heeft met een aantal andere
opdrachtgevers in de publieke sector een gemeenschappelijke vragenlijst ontwikkeld in het kader van een
uniform landelijk systeem voor prestatiemeten. Het doel van deze vragenlijst is de houding en het gedrag
van zowel de gemeente als opdrachtnemer op een transparante en eenduidige wijze te meten. De
algemene spelregels rondom prestatiemeten zijn na te lezen op de website
www.amsterdam.nl/fondernemen/inkoop-aanbesteden/prestatiemeten/.

2.8.3. Duurzaamheid

Gemeente Amsterdam wil de verduurzaming van de stad versnellen. Hiertoe is de Agenda Duurzaamheid
opgezet, zie de website www.amsterdam.nl/duurzaam. De wenselijke en kansrijke
duurzaamheidsmaatregelen voor project Javabrug zullen worden verkend en verwerkt in de opzet van het
project. Voor het inkoopproces maakt de gemeente Amsterdam afwegingen op basis van de Leidraad
Duurzaam Inkopen.

2.8.4. Social Return

De gemeente Amsterdam heeft als sociale doelstelling dat een investering door de gemeente, naast het
‘gewone’ rendement ook een concrete sociale winst (return) moet opleveren. Dit doet de gemeente door
Social Return als sociale uitvoeringsvoorwaarde te stellen bij inkoop- en aanbestedingstrajecten, waarbij de
gemeente van opdrachtnemers verwacht dat ze een bijdrage leveren aan het creéren van werkgelegenheid
voor mensen met afstand tot de arbeidsmarkt. Voor meer informatie over de algemene kaders omtrent
Social Return zie www.amsterdam.nl/ondernemen/inkoop-aanbesteden/social-return/ .

Inzet Social Return geschiedt op basis van overleg en in samenspraak met het Stedelijk Bureau Social
Return, gemeente Amsterdam.


http://www.amsterdam.nl/ondernemen/inkoop-aanbesteden/prestatiemeten/
http://www.amsterdam.nl/duurzaam
http://www.amsterdam.nl/ondernemen/inkoop-aanbesteden/social-return/
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3. Aanbestedingsprocedure

3.1. Toepasselijke regelgeving

Deze Europese aanbestedingsprocedure wordt gevoerd volgens de Concurrentiegerichte dialoog (verder te
noemen: CD-procedure) overeenkomstig hoofdstuk 4 van het Aanbestedingsreglement Werken 2016 (ARW
2016).

Op deze aanbestedingsprocedure is de volgende wet- en regelgeving van toepassing:
Richtlijn 2014/24/EU van het Europees Parlement de Raad van 26 februari 2014 betreffende het plaatsen
van overheidsopdrachten en tot intrekking van Richtlijn 2004/18/EG (Pb. L 94/65, 28 maart 2014).
Wet van 1 november 2012 inhoudende nieuwe regels omtrent aanbestedingen (Aanbestedingswet 2012);
Het Aanbestedingsreglement Werken 2016 (ARW 2016);
Gids Proportionaliteit, 1e herziening, april 2016;
In aanvulling op artikel 4.23.3 van de ARW 2016 is een geschil niet ontvankelijk als het geschil pas na de
7e dag aanhangig is gemaakt;
In aanvulling op artikel 4.41.1 van de ARW 2016 moet na het woord “rechter” de tekst “te Amsterdam”
toegevoegd worden.

3.2. Beschrijving van de procedure

De CD-procedure is onderverdeeld in de volgende fasen:

1. Selectiefase: inlichtingen, verzoek tot deelneming en selecteren;
2. Dialoogfase: dialoog en inlichtingen;

3. Inschrijvingsfase: inschrijving;

4. Gunningfase: beoordelen en gunnen.

In deze selectieleidraad is alleen de selectiefase opgenomen; de volgende fasen worden opgenomen in de
Aanbestedingsleidraad.

Selectie van drie gegadigden

Geinteresseerden kunnen zich conform deze selectieleidraad aanmelden als gegadigde. Op basis van de
aanmeldingen zal de aanbesteder conform de in deze leidraad omschreven procedure bepalen welke
gegadigden in aanmerking komen voor uitnodiging tot deelname aan de dialoog. De aanbesteder is
voornemens drie gegadigden te selecteren en deze uit te nodigen voor deelname aan de dialoog. Er vindt
geen tussentijdse trechtering plaats in de dialoogfase, waardoor de opdrachtgever de transactiekosten voor
zowel opdrachtgever als gegadigden beperkt.

De Dialoogfase
De dialoogfase start met een algemene startbijeenkomst. De dialoogfase zal een korte doorlooptijd hebben
en naar verwachting bestaan uit twee dialooggesprekken per geselecteerde gegadigde.
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3.3. Dialoog-, inschrijvingsfase en gunningcriteria

Na de selectiefase ontvangen de geselecteerde gegadigden via TenderNed een uitnodiging tot de
dialoogfase vergezeld van de contract- en aanbestedingsdocumenten.

De dialoog betreft enerzijds het optimaliseren van de aanbestedingsdocumenten en anderzijds het
vaststellen van de integrale opdracht Advies-en ingenieursdiensten. Doel van de dialoog is te komen tot
concurrerende inschrijvingen, die zo goed mogelijk aansluiten bij de behoefte van aanbesteder. In de
dialoog wordt de ruimte benut om het contract te doorgronden en om te komen tot het verbeteren van de
uitvraag en contractvoorwaarden en deze beter te laten aansluiten op de projectdoelen. Aan de hand van
de resultaten van de dialooggesprekken kan aanbesteder de Aanbestedingsdocumenten —voor alle
gegadigden gelijk — herzien. De procedure wordt in de Aanbestedingsleidraad nader uitgewerkt.

Na afronding van de dialoogfase ontvangen de geselecteerde gegadigden via TenderNed een uitnodiging
tot inschrijving vergezeld van de aan de dialoogfase aangepaste contract- en aanbestedingsdocumenten.

De economisch meest voordelige inschrijving zal worden vastgesteld op basis van beste prijs-kwaliteit
verhouding die betrekking heeft op (in afnemende volgorde van belang):

1. Invulling van proces om te komen tot kwalitatief hoogwaardige producten;

2. Prijsvorming en marktconformiteit.

3.4. Correspondentie
Alle correspondentie, behoudens het indienen van klachten, dient te worden verricht via TenderNed.

De aanbestedingsprocedure wordt gevoerd in de Nederlandse taal. Voor zover niet anders is aangegeven
dan wel in het vervolg van de aanbestedingsprocedure schriftelijk door de aanbesteder anders wordt
aangegeven, moeten alle stukken die de gegadigden bij aanbesteder indienen in de Nederlandse taal zijn
gesteld.

Het is gegadigden niet toegestaan om op andere dan de in deze selectieleidraad beschreven wijze met
medewerkers van de aanbesteder en betrokkenen van of namens de aanbesteder over het project te
communiceren anders dan na schriftelijke toestemming van de aanbesteder. Gegadigden dienen verzoeken
tot het verlenen van deze schriftelijke toestemming als verzoek om inlichtingen bij de aanbesteder in.
Gegadigden die handelen in strijd met het bepaalde in deze paragraaf kunnen worden uitgesloten van
verdere deelname aan de aanbesteding.
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3.5. Planning aanbestedingsprocedure

Voor de aanbestedingsprocedure geldt de onderstaande planning. De opgegeven data kunnen gedurende

de aanbestedingsprocedure door de aanbesteder worden gewijzigd.

Versie 1.0
2juli 2018
Pagina 21 van 41

Onderdeel

Datum / tijdstip

Vooraankondiging

31 mei 2018

Aanmeldingsfase

Publicatie aankondiging

maandag 2 juli 2018

Uiterste datum indienen verzoek nadere inlichtingen ten behoeve van | 13 juli 1018
de aanmelding
Publicatie laatste nota van inlichtingen aanmeldingsfase 20juli 2018

Termijn tot het indienen van verzoek tot deelneming

24 augustus 2018 tot 14:00 UUr

Bekendmaking resultaat beoordeling aanmeldingen (selectiebesluit)

7 september 2018

Stand still termijn selectiebesluit

7 dagen

Dialoogfase

Uitnodiging tot dialoogfase

Week 38 (indicatief)

Plenaire startbijeenkomst

Woensdag 19 september 2018

Inlichtingen:
Stellen van vragen via TenderNed en beantwoorden door Continu proces vanaf week 38
opdrachtgever
Laatste Nota van Inlichtingen Eind week 45
Dialooggesprekken Week 41 en 43
Inschrijving- en gunningfase
Uitnodiging tot inschrijving Week 46
Termijn tot indienen inschrijving Week 48
Verzenden mededeling gunningsbeslissing Week 51

Stand still termijn gunningsbeslissing

Minimaal 20 kalenderdagen

Opdrachtverlening Raamovereenkomst

Week 5 2019 (indicatief)
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3.6. Nadere inlichtingen ten behoeve van de aanmelding

Gegadigden hebben de mogelijkheid tot het verkrijgen van nadere inlichtingen over de aankondiging en de
voor de aanmelding relevante stukken. Verzoeken tot inlichtingen kunnen uitsluitend tot de datum zoals
vermeld in paragraaf 3.5 via de daarvoor bedoelde module in TenderNed worden ingediend.

De verzoeken zullen geanonimiseerd worden beantwoord in één of meerdere nota('s) van inlichtingen
aanmeldingsfase.

3.7. Motiveringen in het kader van de Aanbestedingswet 2012

Langere duur Raamovereenkomst en geen percelen

Gelet op de inkoopdoelstellingen, de inkoopuitgangspunten en de scope van de opdracht is ervoor gekozen
de gehele opgave middels één Raamovereenkomst in de markt te zetten en niet in percelen te verdelen.
Hieruit volgt dat opdrachtgever de nadrukkelijke intentie heeft om opdrachtnemer voor de volledige duur
van het project Javabrug aan zich te binden. De duur van het project Javabrug is langer dan 4 jaar, waardoor
de looptijd van de Raamovereenkomst de 4 jaar zal moeten overschrijden.

De opgave omvat producten en werkzaamheden die zeer nauw samenhangen en snelheid en flexibiliteit
van reageren en adviseren vraagt. De opgave vraagt derhalve om een multidisciplinaire en integrale aanpak
en dienstverlening, waarbij ook continuiteit van inzet en kwaliteit gedurende de opeenvolgende fasen
cruciaal is. Het project vraagt om een flexibele samenwerkingspartner die gedurende de gehele looptijd van
het project hoogwaardig kwalitatieve en integrale producten kan leveren, continue inzet kan leveren en
daarvoor investeringen moet doen, die zich dermate kan verdiepen en ontwikkelen in het project dat solide
kennis van het project wordt opgebouwd en die in de opvolgende fase kan toepassen en zo zorg kan dragen
voor consistente kwaliteit en continue verbetering.

Gegeven dat:

+ de overdracht van kennis en ervaring beperkt ‘op papier’ te verzorgen is, waardoor de overdracht van
de technische advisering naar een andere partij, niet alleen grote onwenselijke organisatorische
gevolgen heeft, maar opdrachtgever deze ook zeer risicovol acht;
gelet op de scope van het project Javabrug (zoals een vaste brug met grote overspanning over één van
de drukst bevaren vaarroutes in een complexe nautische omgeving; meerdere in samenhang
functionerende beweegbare bruggen, een te graven gracht door een historisch én geotechnisch
instabiel eiland) er sprake is van een buitengewone technische complexiteit en significante risico’s;
voor het inzicht in- en de beheersing van deze risico’s, de continue opbouw en borging van (technische)
kennis en ervaring in elke fase van het project cruciaal is;
de opgedane kennis en ervaring in de voorgaande fase een belangrijke voorwaarde vormt voor de
beheersing en het succes van de volgende fase;
mede hierdoor de samenhang tussen de fasen voorbereiding, aanbesteding, realisatie en overdracht
onlosmakelijk is;

acht de opdrachtgever het daarom noodzakelijk om gemotiveerd af te wijken van de maximale doorlooptijd

van 4 jaar voor raamovereenkomsten en de doorlooptijd van deze raamovereenkomst gelijk te stellen aan

de duur van het project, en om de opdracht niet in percelen te verdelen.
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3.8. Belangenverstrengeling

De aanbesteder kan een gegadigde van (verdere) deelname aan de aanbestedingsprocedure uitsluiten
wanneer deze aan de zijde van de aanbesteder betrokken is, of is geweest, bij de voorbereiding van de
aanbesteding, dan wel die gegadigde zich in verband met de aanbesteding bedient van ondernemingen,
adviseurs, medewerkers en andere (rechts)personen die aldus betrokken zijn of zijn geweest. Datzelfde
geldt wanneer (rechts)personen uit de groep van gegadigde een dergelijke betrokkenheid hebben of
hadden.

De aanbesteder zal een gegadigde niet uitsluiten als die gegadigde aantoont dat onder de omstandigheden
van het concrete geval de mededinging door bedoelde betrokkenheid niet is of wordt belemmerd.

3.9. Mededingingswet

De aanbesteder maakt de gegadigden er wellicht ten overvloede op attent dat het verboden is
overeenkomsten aan te gaan die ertoe strekken of ten gevolge hebben dat de mededinging op de
Nederlandse markt of een deel daarvan wordt verhinderd, beperkt of vervalst.

De aanbesteder behoudt zich het recht voor om gegadigden, waarvan de aanbesteder vermoedt dat zij ten
behoeve van de opdracht een combinatieovereenkomst in strijd met de Mededingingswet en/of andere
mededingingsregelgeving zijn aangegaan, een melding te doen bij de Autoriteit Consument en Markt
(ACM) en/of deze gegadigden uit te sluiten van verdere deelname aan de aanbestedingsprocedure.

3.10. Tegemoetkoming kosten aanmelding

De aanbesteder zal op geen enkele wijze kosten vergoeden welke door gegadigden worden gemaakt in
verband met de aanmeldingsfase. Voor de Dialoog- en Inschrijvingsfase wordt wel een tegemoetkoming ter
beschikking gesteld. Dit wordt nader uitgewerkt in de Aanbestedingsleidraad.

3.11. Tegenstrijdigheden en onvolkomenheden

De gegadigde dient de opdrachtgever onverwijld te waarschuwen in het geval dat deze selectieleidraad
klaarblijkelijk zodanige fouten bevatten of gebreken vertonen dat daarmee in strijd met wet en regelgeving
of de eisen van redelijkheid en billijkheid zou worden gehandeld.
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3.12.Geheimhouding en vertrouwelijkheid

Vertrouwelijkheid door de gegadigden te betrachten

Door aan de aanbestedingsprocedure deel te nemen verplichten de gegadigden zich alle informatie die zij
van de aanbesteder ontvangen - voor zover niet beschikbaar in het publieke domein - geheim te zullen
houden en niet aan derden te zullen verstrekken. Zij mogen dergelijke informatie wel verstrekken aan
opdrachtnemers van de gegadigden die bij de aanbestedingsprocedure zijn betrokken, onder oplegging van
dit vertrouwelijkheidsbeding. Deze verplichting geldt niet indien uit de selectieleidraad dan wel uit andere
mededelingen van de aanbesteder uitdrukkelijk het tegendeel voortvloeit.

Vertrouwelijkheid door de aanbesteder te betrachten en intellectuele eigendomsrechten
Als vertrouwelijk worden aangemerkt:

a) Referentiegegevens en Inschrijvingen;

b) Vertrouwelijke Inlichtingen (tijdens dialooggesprekken);

c) Alle overige informatie die - naar haar aard - vertrouwelijk is.

Vertrouwelijke informatie wordt door de Aanbesteder als zodanig behandeld. De Aanbesteder zal
vertrouwelijke informatie daarom niet bekend maken aan derden - waaronder begrepen andere
gegadigden - behoudens indien en voor zover de Aanbesteder op grond van enige wettelijke verplichting,
dan wel in het kader van een rechtsgeding, redelijkerwijs gehouden is tot openbaarmaking. Alvorens de
Aanbesteder in die situaties vertrouwelijke informatie aan derden verstrekt, zal hij met de betreffende
gegadigde overleg plegen over een voor laatstgenoemde minst bezwaarlijke wijze van bekendmaking,
onverminderd de nakoming van voormeldeverplichtingen door Aanbesteder.

Door deelneming aan de aanbestedingsprocedure gaan eventueel bij de gegadigden verblijvende
intellectuele eigendomsrechten niet op de Aanbesteder over, tenzij anders overeengekomen.

3.13. Klachten en geschillen over de aanbestedingsprocedure

Klachten over deze aanbestedingsprocedure kunnen worden ingediend via het e-mailadres:
klachten.B@amsterdam.nl.

Klachten kunnen gaan over het niet naleven van wettelijke bepalingen of inbreuk op algemene
aanbestedingsbeginselen. Een klacht moet schriftelijk worden ingediend en moet duidelijk en gemotiveerd
aangeven op welk aspect van de aanbestedingsprocedure de klacht betrekking heeft.

Deze klachtenprocedure heeft geen opschortende werking. Een klacht wordt behandeld door ter zake
kundige functionarissen die niet betrokken zijn of zullen worden bij de onderhavige
aanbestedingsprocedure. Een klacht wordt zo spoedig mogelijk afgehandeld; de indiener van een klacht
wordt daarover geinformeerd.
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3.14. Opschortende termijn

Nadat alle aanmeldingen zijn beoordeeld en de geselecteerde gegadigden zijn bepaald volgt de
selectiebeslissing. De selectiebeslissing wordt via TenderNed bekend gemaakt. De datum van verzending
via TenderNed geldt als datum van de selectiebeslissing. Tegen deze selectiebeslissing kan gedurende 7
kalenderdagen na dagtekening van dit schrijven worden opgekomen door het aanhangig maken van een
kort geding bij de bevoegde rechter te Amsterdam. De genoemde termijn is een vervaltermijn. Dat wil
zeggen dat indien een gegadigde niet binnen 7 kalenderdagen na verzending van de mededeling van de
selectiebeslissing daadwerkelijk een kort geding aanhangig heeft gemaakt, de betreffende gegadigde in
kort geding geen bezwaar meer kan maken met betrekking tot die beslissing; zijn recht is dan verwerkt. De
aanbesteder is in dat geval vrij om (verder) gevolg te geven aan de inschrijvingsfase.
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4. Uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen

De aanbesteder zal de gegadigden die een verzoek tot deelneming indienen beoordelen op basis van in dit
hoofdstuk beschreven uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen. De gegadigde dient aan de in dit
hoofdstuk gestelde eisen te voldoen.

Indien op enig moment blijkt dat een gegadigde onjuiste informatie heeft verschaft of naar het oordeel van
de aanbesteder handelt in strijd met de wet- en regelgeving of voorschriften en eisen als gesteld in de
aanbestedingsdocumenten, kan die gegadigde worden uitgesloten van verdere deelname aan de
aanbesteding.

4.1. Uitsluitingsgronden

Voor de uitsluitingsgronden die gelden bij deze procedure wordt verwezen naar paragraaf 4.13 van het ARW
2016 en deel lll van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (bijlage 1). Indien de gegadigde niet kan
aantonen dat de uitsluitingsgronden als bedoeld in paragraaf 4.13 van het ARW 2016 en het Uniform
Europees Aanbestedingsdocument niet op hem, noch op de derde(n) waar hij een beroep op doet, van
toepassing zijn, kan hij worden uitgesloten van verdere deelname aan de aanbesteding.

4.2. Geschiktheidseisen

Gegadigden dient aan te tonen dat hij aan de in paragraaf 4.2.1t/m 4.2.6 gestelde geschiktheidseisen
voldoet.

De aanbesteder wijst de gegadigden op de eisen die worden gesteld aan de Verzoeken tot deelneming
zoals weergegeven in hoofdstuk 6 en in het bijzonder de eisen die aan referentieprojecten zijn gesteld, zoals
weergegeven in paragraaf 6.2

4.2.1. Financieel-economische draagkracht

Met betrekking tot de financiéle en economische draagkracht worden geen geschiktheidseisen gesteld.

4.2.2. Technische bekwaamheid - kwaliteitsborging

Voor het aantonen van diens technische bekwaamheid dient de gegadigde in het bezit te zijn van de
onderstaande certificering:
Een kwaliteitssysteemcertificaat op basis van de norm ISO goo1 'Kwaliteitsmanagementsystemen -
Eisen', dat betrekking heeft op de aard van de opdracht. Dit certificaat moet zijn afgegeven door een
certificatie-instelling, die daartoe is erkend door een nationale accreditatieinstelling (in Nederland: de
Raad voor Accreditatie).
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Indien de gegadigde een samenwerkingsverband betreft dienen alle deelnemers van het
samenwerkingsverband in het bezit te zijn van het hiervoor bedoelde kwaliteitssysteem-certificaat ISO-
goo1. In het geval dat afzonderlijke certificaten worden overlegd moeten deze certificaten gezamenlijk
overeenkomen met de aard van de opdracht.

De gegadigde levert op verzoek van de aanbesteder een kopie van het certificaat als bewijsmiddel van de
bovengenoemde geschiktheidseis.

4.2.3. Technische bekwaamheid kerncompetentie A - opgestelde Vraagspecificatie Eisen
en referentieontwerp

Kerncompetentie A

De gegadigde dient te beschikken over voldoende ervaring op het gebied van het integraal enin
samenhang op basis van System Engineering opstellen van zowel het referentieontwerp als de
Vraagspecificatie Eisen voor een geintegreerd contract voor een infrastructureel project.

Geschiktheidseis

Het bezit van deze kerncompetentie dient te worden aangetoond middels een referentieproject waaruit
blijkt dat de gegadigde in de afgelopen vijf*jaar een opdracht heeft uitgevoerd met betrekking tot het
integraal en in samenhang op basis van Systems Engineering opstellen van zowel het referentieontwerp als
de Vraagspecificatie Eisen voor een geintegreerd contract voor een infrastructureel project met een
omvang van het betreffende werk van ten minste €60 miljoen exclusief omzetbelasting.

Wellicht ten overvloede: de hiervoor genoemde financiéle omvang betreft de financiéle omvang van het
bouwproject (aannemer/opdrachtnemer) en niet de financiéle omvang van de dienstverleningsopdracht
(ingenieursbureau).

4.2.4. Technische bekwaamheid kerncompetentie B - (technisch) ontwerp en
engineering vaste brug

Kerncompetentie B
De gegadigde dient te beschikken over voldoende kennis en ervaring op het gebied van het (technisch)
ontwerp en de engineering van een vaste brug met een grote overspanning.

Geschiktheidseis

Het bezit van deze kerncompetentie dient te worden aangetoond middels een referentieproject waaruit
blijkt dat de gegadigde in de afgelopen vijf jaar een opdracht heeft uitgevoerd met betrekking tot het
(technisch) ontwerp en de engineering (ten minste tot en met Definitief Ontwerp, DO) van een vaste brug,
met een vrije overspanning van ten minste 60 meter.

* Zie paragraaf 6.2 voor toelichting.
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4.2.5. Technische bekwaamheid kerncompetentie C - (technisch) ontwerp en
engineering beweegbare brug of sluis

Kerncompetentie C

De gegadigde dient te beschikken over voldoende kennis en ervaring op het gebied van het (technisch)
ontwerp en de engineering van een beweegbare brug of sluis inclusief alle bijbehorende
werktuigbouwkundige, elektrotechnische, civiele constructieve aspecten en inclusief systeemintegratie.

Geschiktheidseis

Het bezit van deze kerncompetentie dient te worden aangetoond middels een referentieproject waaruit
blijkt dat de gegadigde in de afgelopen vijf jaar een opdracht heeft uitgevoerd met betrekking tot het
(technisch) ontwerp en de engineering ten minste tot en met Definitief Ontwerp, DO, van een beweegbare
brug of sluis inclusief alle bijbehorende werktuigbouwkundige, elektrotechnische, civiel constructieve
aspecten en inclusief systeemintegratie, met een functionele doorvaarbreedte van ten minste 15 meter.

4.2.6. Technische bekwaamheid kerncompetentie D - nautische ontwerpexpertise

Kerncompetentie D
De gegadigde dient te beschikken over voldoende kennis en ervaring op het gebied van het ontwerpen van
een nautische vaarweg waarbij randvoorwaarden komend uit eisen aan aanvaarbelastingen relevant zijn

Geschiktheidseis

Het bezit van deze kerncompetentie dient te worden aangetoond middels een referentieproject waaruit
blijkt dat de gegadigde in de afgelopen vijf jaar een opdracht heeft uitgevoerd met betrekking tot het
(technisch) ontwerp en de engineering (ten minste tot en met Definitief Ontwerp, DO) van civiele
constructies in of direct aan een nautische vaarweg met minimaal V-a-vaarklasse (CEMT), waarbij
aanvaarbelastingen meegenomen moesten worden, en ook meegenomen zijn, in het dimensioneren van de
constructie.
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5. Selectie

Indien op basis van de uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen sprake is van meer dan drie gegadigden
die in aanmerking komen voor een uitnodiging tot de dialoog- en inschrijvingsfase, zal de aanbesteder het
aantal gegadigden terugbrengen naar drie. Deze selectie vindt plaats aan de hand van een ranking op basis
van de behaalde totaalscore op onderstaande selectiecriteria.

5.1. Selectiecriteria

Hieronder zijn de selectiecriteria weergegeven, met daarbij de maximaal te scoren hoeveelheid punten per
criterium. Per selectiecriterium wordt de mate van bekwaamheid van de gegadigde beoordeeld op basis
van één referentieproject met een beschrijving.

Gegadigde dient aan te geven welk ingediend referentieproject beoordeeld moet worden voor welke van
onderstaande selectiecriteria.

De aanbesteder wijst de gegadigden op de eisen die worden gesteld aan de Verzoeken tot deelneming
zoals weergegeven in hoofdstuk 6 en in het bijzonder de eisen die aan referentieprojecten zijn gesteld, zoals
weergegeven in paragraaf 6.2.

De onder elk selectiecriterium benoemde aspecten waarop beoordeeld wordt, staan niet in volgorde van
belangrijkheid. Deze aspecten worden per selectiecriterium steeds in samenhang beoordeeld.

Toelichting bij selectiecriterium 1:

De aanbesteder hecht waarde aan ervaring met het succesvol middels Systems Engineering hebben
doorlopen van de werkzaamheden benodigd voor de voorbereiding van een geintegreerd contract voor een
complex infrastructureel werk.

Toelichting bij selectiecriterium 2:
De aanbesteder hecht waarde aan ervaring met het ontwerp van bruggen met een grote overspanning over
een intensief gebruikte vaarweg.

Toelichting bij selectiecriterium 3:
De aanbesteder hecht waarde aan ervaring met het ontwerp van beweegbare bruggen met een grote
overspanning over een intensief gebruikte vaarweg.
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Selectiecriterium Maximaal aantal
te behalen

De mate van bekwaamheid van de gegadigde op het gebied van: punten:

1. Het succesvol middels Systems Engineering hebben doorlopen van de | 20
werkzaamheden benodigd voor de voorbereiding en uitvoering van
een geintegreerd contract voor een complex infrastructureel werk.

Voor dit criterium worden er meer punten toegekend naarmate:

a) de omvang en de complexiteit van het infrastructurele werk
groter is. Onder complexiteit wordt in dit kader bedoeld: de
technische complexiteit, de complexiteit in samenhang tussen
een diversiteit van systemen en objecten en/of de complexiteit in
raakvlakken met omgevingsprojecten.

b) de verantwoordelijkheid van gegadigde hierbij groter was.

Te beginnen met het in samenhang opstellen van de
vraagspecificatie en het referentieontwerp. De
verantwoordelijkheid wordt ook groter geacht wanneer
gegadigde verantwoordelijk was voor bijvoorbeeld:
* het opstellen van de KES,
het borgen van draagvlak bij stakeholders,
het faciliteren van het SE-proces tijdens de
aanbestedingsprocedure, opdrachtverlening, ontwerp,
voorbereiding, bouw en/of oplevering.

c) gegadigde niet kwantificeerbare functies en aspecten heeft
gespecificeerd (denk aan aspecten als RAMS, vormgeving en
uitstraling, sociale veiligheid, duurzaamheid, enz.)

2. | Ervaring met het ontwerp van bruggen met een grote overspanning 15
over een intensief gebruikte vaarweg.

Voor dit criterium worden er meer punten toegekend naarmate:

a) De vrije overspanning van de brug groter is, waarbij een vrije
overspanning groter dan 160 meter niet meer hoger gewaardeerd
wordt.

b) Er bij het ontwerp sprake was van dynamische belastingen,
trillingen in relatie tot comfort en vermoeiing.

c) Het dynamische gebruik van de vaarweg complexer was, in
termen van menging van recreatie- en beroepsvaart, typologieén
vaartuigen en de aanwezigheid van zijtakken van de vaarweg.

d) Gegadigde een grotere/bredere ontwerpverantwoordelijkheid
had.
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Selectiecriterium Maximaal aantal
te behalen

De mate van bekwaamheid van de gegadigde op het gebied van: punten:

3. Ervaring met het ontwerp van beweegbare bruggen met een grote 10
overspanning over een intensief gebruikte vaarweg.

Voor dit criterium worden er meer punten toegekend naarmate:

a) De netto doorvaartbreedte van de beweegbare brug groter is,
waarbij een vrije overspanning groter dan 35 meter niet meer
hoger gewaardeerd wordt.

b) Het dynamische gebruik van de vaarweg complexer was, in
termen van menging van recreatie- en beroepsvaart, typologieén
vaartuigen en de aanwezigheid van zijtakken van de vaarweg.

c) De geéiste beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de
beweegbare brug hoger is.

d) Gegadigde een grotere/bredere ontwerpverantwoordelijkheid
had.

MAXIMAAL TE BEHALEN TOTAALSCORE: | 45 punten

5.2. Selecteren gegadigden

De drie gegadigden met de hoogste eindscores worden vitgenodigd voor deelname aan de dialoog. Indien
de eindscore voor twee of meer gegadigden gelijk is wordt de hoogste score bepaald door de behaalde
score op selectiecriterium 1. In het geval deze score ook gelijk is, wordt de hoogste score behaald op
selectiecriterium 2, enzovoorts. In het geval de scores van de betreffende gegadigden op alle selectiecriteria
gelijk zijn, zal een loting bepalen welke gegadigden in aanmerking komen voor een uitnodiging voor de
dialoogfase. Een notaris zal de loting uitvoeren en van de loting een proces-verbaal van loting opstellen. De
loting is niet toegankelijk voor gegadigden.

In het geval één of meerdere geselecteerde gegadigden zich in de dialoogfase terugtrekken, kan de
aanbesteder besluiten om één of meerdere gegadigden die in eerste instantie niet geselecteerd zijn vit te
nodigen tot de dialoog. De aanbesteder hanteert in dit geval de rangschikking die tot stand komt naar
aanleiding van de behaalde eindscore.
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6. Verzoeken tot deelneming

Met het indienen van een verzoek tot deelneming verklaart de gegadigde zich onvoorwaardelijk akkoord
met (de opzet van) de in deze selectieleidraad beschreven aanbestedingsprocedure.

Het verzoek tot deelneming dient uiterlijk op de datum en tot het tijdstip zoals vermeld in paragraaf 3.5 via
TenderNed te worden ingediend. Het tijdstip geldt als uiterste tijdstip. Verzoeken die niet uiterlijk op dit
tijdstip door de aanbesteder zijn ontvangen, of per (aangetekende) post, fax, e-mail of andere wijze worden
ingediend, zullen door de aanbesteder niet in behandeling worden genomen.

De gegadigde moet bij zijn verzoek tot deelneming de navolgende gegevens met betrekking tot de
gegadigde zelf en van elke (rechts)personen binnen het samenwerkingsverband (indien van toepassing)
toevoegen:

1. Uniform Europees Aanbestedingsdocument;

2. Referentieprojecten voor voldoen aan geschiktheidseisen en selectiecriteria;

3. Beschrijvend document per selectiecriterium

4. Verklaring(en) beschikbaarheid bekwaamheden derde (indien van toepassing);

De termijn waarbinnen bewijsmiddelen en de nadere toelichting bedoeld in de artikelen 4.13.9
respectievelijk 4.22.5 van het ARW 2016 uiterlijk door de aanbesteder moeten zijn ontvangen bedraagt 5
werkdagen, te rekenen vanaf de verzenddatum van het verzoek tot het indienen van de bewijsmiddelen.

6.1. Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA-formulier)

Ten bewijze van het zich niet voordoen van enige uitsluitingsgrond dient de gegadigde het Uniforme
Europese Aanbestedingsdocument (bijlage 1) volledig in te vullen en te voorzien van handtekening van de
vertegenwoordigingsbevoegde persoon.

Indien van toepassing dient elke (rechts)persoon binnen het samenwerkingsverband evenals de
rechtspersonen waarop de gegadigde een beroep op de bekwaamheid doet (conform Deel Il afdeling C) een
afzonderlijk UEA-formulier in te dienen. Rechtspersonen bij wie de gegadigde beoogd om delen van de
opdracht onder te brengen maar geen beroep op diens bekwaamheid wordt gedaan dienen te worden
vermeld onder Deel Il afdeling D.

6.2. Referentieprojecten

De gegadigde wordt verzocht voor elke kerncompetentie bij de betreffende geschiktheidseis maximaal één
referentieproject volgens het modelformulier referentieprojecten (bijlage 2) in te dienen. Op het
modelformulier dient de gegadigde aan te geven op welke geschiktheidseis(en) (kerncompetentie(s)) het
referentieproject betrekking heeft. Op verzoek van aanbesteder dient een tevredenheidverklaring van de
betreffende opdrachtgever overgelegd te kunnen worden.
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De gegadigde wordt verzocht per selectiecriterium maximaal één referentieproject(en) in te dienen
conform het modelformulier referentieprojecten (bijlage 2), waarbij de gegadigde aangeeft op welk
selectiecriterium deze van toepassing is. Het is toegestaan één referentieproject in de beoordeling van
meerdere selectiecriteria mee te laten nemen.

Het is toegestaan een referentieproject, opgevoerd voor het aantonen van technische bekwaamheid onder
de gestelde geschiktheidseisen, ook in het kader van de nadere selectie op te voeren.

Voor elk referentieproject, dat ingediend wordt voor het voldoen aan een geschiktheidseis en/of

selectiecriterium, geldt dat:

a. hetreferentieproject is uitgevoerd en opgeleverd in de periode van vijf jaar voorafgaande aan de
uiterste datum voor ontvangst van de verzoeken tot deelneming. Aanbesteder heeft ervoor gekozen
een termijn van vijf jaar te hanteren om het mededingingsniveau ruim te kunnen waarborgen (ARW
2016 artikel 4.16.3);

b. de omvangvan het referentieproject / de werkzaamheden die betrekking hebben op de
kerncompetentie gelijk aan of groter is dan het voor de geschiktheidseis benoemde bedrag (exclusief
omzetbelasting) of omvang;

c. datgegadigde belast was met de dagelijkse leiding en aansturing van de opdracht en verantwoordelijk
was voor het managen/bewaken van de kwaliteitsborging en de integraliteit van de gevraagde
producten;

d. eenonderneming (een gegadigde, een deelnemer van het samenwerkingsverband of een derde) zich
slechts kan beroepen op de (in samenwerkingsverband) opgedane ervaring indien de onderneming de
werkzaamheden waarop de technische bekwaamheid berust daadwerkelijk zelf heeft verricht;

e. deze op een vakkundige, regelmatige wijze en naar tevredenheid van de opdrachtgever is vitgevoerd
en opgeleverd, op verzoek van aanbesteder aan te tonen middels een tevredenheidverklaring van de
betreffende opdrachtgever;

f. dezeis opgeleverd binnen de overeengekomen termijn (verleend uitstel van oplevering daarin
begrepen).

Indienen voor selectiecriteria: beschrijvend document bij referentieproject
Voor de referentieprojecten die gegadigde wenst te laten beoordelen op de selectiecriteria (zie hoofdstuk
5) geldt tevens het volgende:
= Naast de feitelijke informatie in het modelformulier referentieprojecten (bijlage 2) dient gegadigde per
selectiecriterium een beschrijvend document in te dienen. Dit beschrijvend document:
beschrijft duidelijk en SMART in welke mate gegadigde met het ingediende referentieproject
voldoet aan het selectiecriterium;
bedraagt maximaal 8oo woorden;
= Deze beschrijving is het enige document dat aanbesteder beoordeelt voor het selectiecriterium.
Verwijzen in deze beschrijving mag alleen naar feitelijke gegevens in het modelformulier
referentieprojecten (bijlage 2), niet naar enige andere informatie of al dan niet bekend veronderstelde
informatie.

De aanbesteder behoudt zich het recht voor de deugdelijkheid van de opgegeven referenties te verifiéren.
De gegadigde is verplicht hieraan zijn medewerking te verlenen.
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6.3. Beroep bekwaamheid derden

Indien een gegadigde een beroep doet op de bekwaamheid van één of meer derde(n) dient hij bij
aanmelding aan te tonen dat en hoe hij daadwerkelijk over de ervaring van die derde(n) zal (kunnen)
beschikken. Hiertoe tekent de betreffende derde de bijgevoegde modelverklaring beschikbaarheid
onderaannemer (bijlage 3). Het wijzigen en/ of afstoten van een door gegadigde bij het werk in te zetten
derde tijdens de uitvoering van de opdracht is uitsluitend toegestaan met voorafgaande schriftelijke
toestemming van de opdrachtgever.

De gegadigde en derde(n) waarop een beroep wordt gedaan zijn gehouden om aan de verklaringen te
blijven voldoen gedurende de gehele aanbesteding. Indien — gaande de aanbesteding — een
uitsluitingsgrond op een gegadigde of derde(n) waarop een beroep is gedaan van toepassing wordt, moet
die gegadigde dat feit onverwijld schriftelijk mededelen aan de aanbesteder.

6.4. Aanmelden in een samenwerkingsverband

(Rechts)personen mogen zich slechts eenmaal — al dan niet in een samenwerkingsverband met andere
(rechtspersonen) — als gegadigde aanmelden, tenzij zij na een daartoe strekkend verzoek van de
aanbesteder kunnen aantonen dat de mededinging niet is of zal worden beinvloed door het meer dan
eenmaal aan te melden van de betreffende (rechts)persoon. Voor de toepassing van deze bepaling worden
in elk geval (rechts)personen die voldoen aan de onderstaande voorwaarden als één (rechts)persoon
beschouwd:

a. aan elkaar zijn gelieerd op een wijze als bedoeld in artikel 24a boek 2 Burgerlijk Wetboek; of

b. met elkaar zijn verbonden in een groep als bedoeld in artikel 24b boek 2 Burgerlijk Wetboek; of

c. aan elkaar zijn gelieerd in aan sub a of sub b vergelijkbare rechtsvormen naar buitenlands recht.
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Bijlage(n)






1. Uniform Europees Aanbestedingsdocument

Zie separaat document.



2. Modelformulier referentieprojecten

De grijze teksten met toelichting in de gele velden dienen te worden vervangen door invullingen
van de gegadigde.

Inschrijver
Naam: Naam gegadigde
Adres [ Postcode vestigingsplaats Postcode en plaats vestiging gegadigde

Referentieproject

Nummer referentieproject Nr.
Referentieproject (naam) Naam project
Referentie heeft betrekking op: O Kerncompetentie A

o Kerncompetentie B
o Kerncompetentie C

o Kerncompetentie D

O

Selectiecriterium 1

O Selectiecriterium 2

[m]

Selectiecriterium 3

Naam en adres opdrachtgever

Aanbesteder Naam opdrachtgever

Contactpersoon bij de opdrachtgever: | Naam contactpersoon opdrachtgever

Contactgegevens contactpersoon bij de | Telefoonnummer:

opdrachtgever:
E-mail adres:
Nadere informatie referentieproject
Locatie van het Werk van het Locatiegegevens / adres.
betreffende referentieproject waarop
de IB-diensten betrekking hebben. Als bijlage toevoegen: een situatietekening of kaart

(bijv. google maps) waarop aangeduid de exacte
locatie van het werkgebied van het
referentieproject.




Datum van de opdrachtverlening Datum

Voor kerncompetentie A: € (excl. BTW)
Omvang van het Werk van het

betreffende referentieproject waarop

de IB-diensten betrekking hebben

Oorspronkelijke opleverdatum bij Datum

opdrachtverstrekking

Datum van oplevering

Opleverdatum

Contractvorm van het Werk van het
betreffende referentieproject waarop
de IB-diensten betrekking hebben:

(bijv. UAV [ UAV-GCQ)

Uitgevoerd in samenwerkingsverband:

Ja/nee (indien ja: hieronder invullen)

De namen van de overige participanten
in het samenwerkingsverband

Namen combinanten en onderaannemers

Omschrijving van de werkzaamheden
die binnen het referentieproject zijn
verricht door de gegadigde.

Omschrijving van de werkzaamheden

Omvang van de werkzaamheden die
door de gegadigde en de andere
deelnemers in het
samenwerkingsverband zijn verricht.

€ van de werkzaamheden uitgevoerd door
gegadigde

€ +omschrijving werkzaamheden uitgevoerd door
combinant(en)

€ +omschrijving uitgevoerd door onderaannemers




3. Model Verklaring derden

Model verklaring beschikbaarheid bekwaamheden onderaannemer.

Gegevens onderaannemer: <statutaire naam>

Gevestigd te:

Naam:

Rechtsvorm:

Adresgegevens:

E-mail:

Fax:

Telefoon:

[naam onderaannemer] verklaart:

1. dat zij heeft kennisgenomen van de selectieleidraad voor deze aanbestedingsprocedure
Al2018-0183 en onvoorwaardelijk met de daarin neergelegde procedure instemt;

2. datalle informatie die zij in het kader van deze aanbestedingsprocedure, direct of indirect, aan
de aanbesteder heeft verstrekt en zal verstrekken juist is en dat zij zich ervan bewust is dat
eventueel door aanbesteder gesignaleerde onjuistheden daarin aanleiding kunnen geven de
inschrijver uit te sluiten van verdere deelneming aan deze aanbestedingsprocedure;

3. dat[naam onderaannemer], indien het werk aan [naam inschrijver] zal worden gegund, voor de
uitvoering van de opdracht zal kunnen beschikken over de kennis, ervaring en middelen die de
ondergetekende ter beschikking stelt.

Aldus getekend te [plaats], [datum]

[Onderaannemer],

[naam vertegenwoordigingsbevoegd natuurlijk persoon]

[functie]

[handtekening]



4. De Nieuwe Regeling

De Nieuwe Regeling 2011 (DNR), versie juli 2013, inclusief de afwijkingen en aanvullingen van de
gemeente Amsterdam die van toepassing zijn op De Nieuwe Regeling (DNR) 2011 (versie juli
2013).



